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回顧去(九十四)年上半年國內經濟成長率約為2.78%，均較美國及鄰近亞

洲國家為低，但自第三季起，台灣經濟逐漸好轉。總體觀之，去年台灣經濟

呈現內冷外溫格局。金融產業方面，去年國內金融機構籠罩在雙卡授信風暴

中，各銀行業者一方面為配合行政院金融監督管理委員會「加速降低本國銀

行逾期放款措施」之施行，加速清理不良資產，一方面為降低授信風暴之衝

擊，對授信風險採取謹慎嚴格之態度，並積極研擬對策，以提昇獲利表現。

面對充滿變數之大環境，去年本行在積極清理不良資產之情況下，年底

逾期放款比率已降至2.49％，壞帳覆蓋率則由前年之30.81％提昇至去年之

42.30％；在業績表現方面，截至去年底止，本行總存款餘額為新台幣2,574

億元，較前年底之2,276億元增加298億元，成長率為13.09％；放款餘額(含

催收款)為 2,313億元，較前年底之1,972億元增加341億元，成長率為17.29

％；外匯業務承作量為91.38億美元，較前年底之83.45億美元增加7.93億美

元，成長率為9.5％。去年度營業收入為新台幣119億8,196萬元，營業支出

計新台幣118億5,915萬元，稅前淨利7,409萬元，扣除所得稅費用2,242萬元

後，稅後淨利為5,167萬元，每股稅後盈餘約為0.03 元。

分行通路拓展方面，在政府凍結增設分行之明確政策下，本行以併購信

合社方式改善分行通路不足之現象。去年本行併購台南七信及台南六信兩家

信合社，致使分行據點由原先五十家增至七十家，並配合整體佈點策略，將

部份據點北遷以強化北區之金融競爭力，提供客戶更為便捷之金融理財網絡。

面對競爭激烈之金融環境及客戶多元化之需求，本行積極創新金融商品

並致力於獲利來源多元化。在理財業務方面，本行透過與國內外專業機構合

作，並結合各式金融商品，推出「518 High翻天」及「預約富有人生」等金

融產品；在消費金融商品方面，推出包括「168房貸專案」之壽險型房貸、

二胎房貸、理財型房貸及優於政策性房貸之「優利房貸」等商品，以完整產

品線滿足客戶更多元化之需求。

去年七月元大集團入主復華金融控股公司，影響本行之營運至深且鉅。

在藉助元大集團優質管理經驗及完善風險控管制度下，本行於去年十月進行

全面性組織調整，依各事業版塊、風險控管及行政管理切割組合為六大總

處，分別為企業金融業務總處、消費金融業務總處、金融服務總處、金融市

場總處、風險管理總處及行政管理總處；並增設五位副總經理各司其職，有

效整合內部資源，落實獲利權責一條鞭之運作，全面推展各項業務。並與金

控旗下各子公司相互配合，充分發揮交叉銷售功能，以迎戰競爭激烈之金融環境，預計今年可望完整

呈現組織再造後之爆發力，締造營運佳績。

基於本行努力改善資產品質，加上總體經濟環境趨於穩定，以及預期與元大集團合併之充裕資金

挹注，本行於去年十二月十九日經中華信用評等公司評等結果為：長短期信用評等分別為「twA-」及

「twA-2」，債信能力強，評等展望調整為「正向」。

展望今年，根據國內各經研單位研究展望顯示，全年經濟成長率約在3.96％至4.25％。由於今年經

濟表現仍受限許多不確定因素影響，包括：禽流感疫情、國際原油價格、美國經濟成長趨緩程度、國

際經濟復甦力道及國內政治情勢之演變等，預估國內經濟擴張力道將與去年相近。

壹、致股東報告書
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利率方面，雖然市場預估今年美國聯邦準備理事會升息可望結

束，惟為避免台、美間利差愈趨拉大，並改善國內實質利率偏低之現

象，預期央行仍將會有升息動作。基於國內景氣穩定擴張之考量，央

行升息頻率與幅度應不致於過多與過高。

匯率方面，由於歐元區及日本等主要國家在今年均可能升息，且

人民幣仍具有升值空間，美元利差優勢將逐漸消失，資金聚集亞洲可

能性增高，因此美元將不再獨強，新台幣應不寂寞。

國內金融產業在歷經去年消金授信風暴，侵蝕獲利後，今年金融

市場主力業務將出現鉅大轉變，除消金放款業務將由以往攻勢轉為守

勢，部分金融機構考慮重新收取信用卡年費，並將主力業務轉進房

貸、財富管理或信託業務，以開拓差異化之經營策略。本行今年度除

持續打銷呆帳，以優良資產品質掌握最佳之商業機會，創造更高獲利

績效外，亦將以財富管理業務為發展主軸，積極拓展更完善之金融商

品，俾供顧客多元化之選擇，並計劃發行次順位金融債及現金增資等

方式，以健全經營體質。茲將今年度營業計劃重點臚列如下：

A、結合金控龐大資源，推出多元化金融商品滿足顧客需求。

B、強化內部交叉行銷能力，降低資金成本及營業費用。

C、整合金控內部客戶資源，積極推展財富管理業務。

D、調整營業據點，加重北部業務區域營業比重。

E、增設自動化服務設備，擴大市場佔有率，並降低交易成本。

F、推廣網路ATM，降低臨櫃成本及增加手續費收入。

G、透過內部競賽活動及客戶引薦，擴大客戶規模。

H、開拓信託業務，增加業務承作能力。

I、加速內部行政流程e化，提昇作業效率。

展望未來，我們將持續努力為全體股東、客戶及員工創造共存共

榮之永續價值，我們有信心在激烈競爭環境中不斷勝出而成長茁壯。

尚祈諸位　股東及各界碩彥不吝賜教，並繼續給與本行鼓勵與支持，

期使本行持續締造佳績。

董事長　　　　　　　　

副董事長　　　　　　　　

總經理  　　

3
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一、公司簡介

復華商業銀行(以下簡稱本行)係於民國八十一年一月十四日獲財政部之設立許可，並隨即於

民國八十一年二月十二日正式營業。之後，隨著金融控股公司法之立法完成，本行於九十一年八

月一日以股份轉換方式加入復華金融控股股份有限公司，成為其百分百控制持有之子公司，並於

同年九月奉准由「亞太商業銀行股份有限公司」更名為「復華商業銀行股份有限公司」。

開業初期，本行於國內僅擁有七個營業據點，於九十一年底併入復華金控後，已成長為一國

內擁有三十七家營業據點、國外有一香港代表辦事處之專業金融機構。其後，為擴大營運基磐，

提昇顧客服務，本行陸續概括承受四家信用合作社，截至去(九十四)年底止，本行營業據點已拓

增至七十家，服務範圍遍佈台北、台中、高雄等都會地區及台東、金門等鄉鎮社區，展現無遠弗

屆之服務精神。

轉投資事業方面，為提供客戶更完整之金融服務，本行目前擁有金復華租賃(股)公司、復華

財產保險代理人有限公司、復華人身保險代理人(股)公司等轉投資事業。

去年七月一日元大集團新經營團隊加入復華金融控股公司後，為配合新經營策略及迎戰激烈

競爭之金融環境，本行大幅調整經營團隊及進行全面性組織調整，將原先五大事業群組織變更為

六大總處，並增設五位副總經理專業分工，全面推展各項業務，可望於今年呈現豐碩成果。

本行籌備初始，即以「誠信、穩健、服務、創新、關懷」為經營理念，並藉由提供創新金融

商品及高品質服務，滿足顧客多元需求，以建立永續發展之客戶關係。近年來，為因應金融機構

嚴峻之競爭壓力，及順應上網人口增加之潮流，本行積極發展電子銀行業務，除強化既有之網路

銀行功能，擴大服務廣度與深度，也配合銀行公會所制定之 FXML標準，於去年七月為企業客戶

提供專屬之E-payment系統，加強企業金流電子支付功能與加值服務，使企業客戶資金移轉之功

能更為便利與頻繁；同時於同年十月起建置Web-ATM，提供客戶更無微不至之整體服務。

展望今年，本行將積極擴展營業據點，不但將部分據點搬遷至北部地區，強化北區之金融競

爭力外，亦期透過與元大集團合併，提供顧客更多元之金融商品選擇及高品質服務，滿足顧客多

樣化需求，創造最大收益。

基準日

2002/8

2003/7

2004/6

2005/6

2005/12

概括承受單位

亞太銀行加入復華金控，原分行數為37家

雲林縣斗六信用合作社

台東縣台東市信用合作社

台南市第七信用合作社

台南市第六信用合作社

增加分行數

5

8

8

12

總分行數

42家

50家

58家

70家
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二、 公司組織

(一) 組織系統
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       %       % 

4100 
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4516 ( )  1,763,985  15  1,572,456  15 
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4534 ( ( ))  -  -  137,529  1 

4609 ( ( ))  156,344  1  179,319  2 

 11,981,959  100  10,275,863  100 

5850 

5501 ( )  4,131,850  35  2,862,484  28 

5516 ( )  523,271  4  584,495  6 

5531 ( )  230,455  2  -  - 

5534 ( ( ))  58,845  -  -  - 

5535 ( ( ))  2,964,931  25  1,550,571  15 

5811 ( ( ) ( ) )  2,657,916  22  1,945,899  19 

5820 ( ( ) ( ) )  1,280,148  11  1,327,868  13 
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6100  122,811  1  1,997,175  19 
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6300  74,087  -  2,050,659  20 

6410 ( ( ))  22,418  -  548,401  5 

6900 $ 51,669  -  1,502,258  15 
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 2,964,931  1,550,571

 34,479  -

 176,611  136,078

 167,791  96,326

 (32,506)  (55,875)

 64,991  26,025

 154  -

( )  10,664  (1,740)

 246  -

( )  1,571  (37,905)

 122,795  32,094

 (13,978)  -

( )  (20,212)  27,164

( )  (1,100,753)  959,899

 (2,066,082)  (1,703,553)

( )  566,856  (789,037)

 12,745  532,028

( )  1,063,056  (71,485)

( )  31,737  (42,421)

 (9,933)  (31,531)

 2,026,832  2,128,896

( )  4,380,394  (10,048,297)

 (1,600,510)  (2,165,137)

 (22,459,233)  (26,410,036)

 1,130  45,448

 (608,753)  (414,709)

 2,638  27,876

 271,788  -

 288,705  641,697

( ) ( )  741,229  (314,005)

( )  5,005,826  913,030

 (13,976,786)  (37,724,133)

 3,913  3,742

( )  3,309,356  (5,728,288)

( )  (107,539)  1,165,891

 8,816,118  34,663,086

( )  (1,254,654)  220,694

 3,000,000  3,000,000

 (51,580)  (133,564)

 13,715,614  33,191,561

( )  1,765,660  (2,403,676)

 4,413,332  6,817,008

$ 6,178,992  4,413,332

$ 3,844,517  2,884,735

$ 115,327  112,997
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